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База типовых ситуаций, содержащих факты наличия личной 

заинтересованности в сфере закупок товаров, работ, услуг 

 

В соответствии с частью 1 статьи 10 Федерального закона от 25 декабря 2008 г. № 273-

ФЗ «О противодействии коррупции» (далее – Федеральный закон № 273-ФЗ) под конфликтом 

интересов понимается ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или 

косвенная) лица, замещающего должность, замещение которой предусматривает обязанность 

принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, влияет или 

может повлиять на надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных 

(служебных) обязанностей (осуществление полномочий). 

1. Должностное лицо заказчика участвует в принятии решения о закупке товаров, 

являющихся результатами интеллектуальной деятельности, исключительными правами на 

которые обладает он сам, его родственники или иные лица, с которыми связана личная 

заинтересованность данного должностного лица. 

2. В утвержденном перечне закупаемых товаров, работ, услуг устанавливаются 

завышенные предельные цены. 

3. Для достижения благоприятных для «лояльного» подрядчика результатов 

рассмотрения проектов сметных нормативов/экспертизы проектной документации/аудита 

предложений о закупках «под ключ» налаживается неформальное взаимодействие с 

организациями, оказывающими соответствующие услуги. 

4. Заказчик в проекте контракта устанавливает слишком короткие сроки его 

исполнения, в результате чего «нелояльные» поставщики (подрядчики, исполнители) не 

принимают участие в закупке, осознавая, что не смогут исполнить контракт в установленный 

заказчиком срок. Возможным вариантом при этом является исполнение условий контракта до 

проведения процедуры, т.е. товар поставлен, работы выполнены, услуги оказаны. 

5. В конкурентных процедурах по определению поставщика (подрядчика, исполнителя) 

участвует организация, в которой работает родственник члена конкурсной (аукционной, 

котировочной) комиссии либо должностного лица заказчика, от которого зависит определение 

поставщика (подрядчика, исполнителя). 

6. В организации или в органе управления юридического лица, подавшего заявку на 

участие в конкурентной процедуре, работает лицо, ранее занимавшее руководящую 

должность в организации, осуществляющей закупку, либо осуществлявшее в отношении 

данного органа (организации) контрольные или надзорные функции. 

7. К участию в закупке при определении поставщика (подрядчика, исполнителя) 

закрытым способом привлекается организация либо контракт заключается с единственным 

поставщиком (подрядчиком, исполнителем), в которую перешли на работу одно или 

несколько должностных лиц заказчика. 

8. Должностное лицо, занимающее руководящую должность в организации, 

осуществляющей закупку, либо член конкурсной (аукционной, котировочной) комиссии ранее 

выполняли трудовые функции в организации, подавшей заявку на участие в конкурентной 

процедуре, и с момента увольнения данных лиц с работы в данной организации прошло менее 

трех лет 

9. В конкурентных процедурах участвует организация, в которой у члена конкурсной 

(аукционной, котировочной) комиссии либо должностного лица заказчика, от которого 

зависит определение поставщика (подрядчика, исполнителя), имеется доля участия в уставном 

капитале, либо указанные лица являются соучредителями данной организации. 

10. Должностное лицо заказчика и (или) его родственники либо члены конкурсной 

(аукционной, котировочной) комиссии владеют ценными бумагами организации, подавшей 



заявку на участие в конкурентной процедуре определения поставщика (подрядчика, 

исполнителя). 

11. Должностное лицо заказчика, его родственники или иные лица, с которыми связана 

личная заинтересованность данного работника, получают подарки или иные блага 

(бесплатные услуги, скидки, ссуды, оплата развлечений, транспортных расходов и т.д.) от 

физических лиц и/или организаций, участвующих в процедуре закупок или с которыми 

заключен контракт. 

12. Заказчик вместо проведения конкурентных процедур заключает контракт с 

единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) на поставку товаров, выполнение 

работ, оказание услуг. Возможным вариантом при этом является заключение контракта на 

выполнение работ, оказание услуг, реализация которых входит в должностные обязанности 

отдельных работников заказчика, с единственным поставщиком (подрядчиком, исполнителем) 

при наличии конкурирующего рынка, необоснованно признавая, что закупаемые работы или 

услуги могут выполняться только данным поставщиком (подрядчиком, исполнителем). 

13. С целью исключения проведения конкурентных процедур заказчик реализуя 

возможность, предоставленную ему пунктами 4 и 5 части 1 статьи 93 Федерального закона от 

05 апреля 2013 года № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 

для обеспечения государственных и муниципальных нужд» или аналогичными нормами 

Положения о закупке, принятого и утвержденного с учетом положений части 3 статьи 2 

Федерального закона от 18 июля 2011 года № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц», искусственно разделяет общий объем закупаемых 

товаров, работ, услуг на части, чтобы осуществить мелкие закупки у единственного 

поставщика. 

14. Заказчик договаривается с «лояльным» исполнителем, подрядчиком о том, что на 

заключенный с ним контракт будет полностью или частично исполняться силами самого 

заказчика. Это позволяет «лояльному» исполнителю, подрядчику значительно снизить цену 

контракта. 

15. Заказчик в случае обязательного проведения экспертами, экспертными 

организациями экспертизы предусмотренных контрактом поставленных товаров, 

выполненных работ, оказанных услуг заключает контракт с «лояльными» заказчику и (или) 

поставщику (подрядчику, исполнителю) экспертами, экспертными организациями. 

16. В случае победы в закупке «нелояльного» участника заказчик предпринимает 

попытку договориться с ним о коррупционном взаимодействии (например, о заключении 

договора субподряда с «лояльными» организациями): посредством использования 

положительных стимулов (обещания победы в последующих закупках); посредством 

использования угроз (затруднение приемки работ, вплоть до полного отказа от приемки и 

попадания организации в реестр недобросовестных поставщиков; проблем с участием в 

будущих закупках). 

17. Заказчик, зная, что услуги не были оказаны, работы не были выполнены в полном 

объеме или были оказаны, выполнены некачественно, подписывает акты приемки услуг, работ 

у «лояльного» исполнителя, подрядчика. После этого заказчик проводит новую закупку, 

предметом которой фактически является устранение дефектов, выявленных в рамках 

предыдущего контракта. 

Ситуация 1  

Руководитель структурного подразделения государственного органа, осуществляющего 

полномочия в области охоты и сохранения охотничьих ресурсов (далее – руководитель, 

структурное подразделение, государственный орган), обращается в этот же государственный 

орган для получения разрешения на добычу охотничьих ресурсов. 

В функции структурного подразделения входит, в том числе предоставление 

государственной услуги по выдаче разрешений физическим лицам на добычу охотничьих 

ресурсов. Предоставление указанной государственной услуги иными структурными 

подразделениями государственного органа не предусмотрено. 

Руководителем было своевременно направлено уведомление о возможности 

возникновения конфликта интересов. 

В ходе рассмотрения полученного уведомления комиссией установлено следующее. 



Принятие руководителем решения о выдаче самому себе разрешения на добычу 

охотничьих ресурсов влияет на возможность получения им выгод (преимуществ), что образует 

его личную заинтересованность. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения руководителем обязанностей при осуществлении им своих 

полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона № 273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

Рассмотрев представленные документы, комиссией принято решение о возможности 

выдачи разрешения на добычу охотничьих ресурсов. 

В целях предотвращения и урегулирования конфликта интересов комиссией 

рекомендовано: 

учитывая невозможность передачи полномочий руководителя по выдаче 

соответствующих разрешений иным лицам, предусмотреть на уровне локального 

нормативного акта, что рассмотрение каждого заявления о выдаче разрешения на добычу 

охотничьих ресурсов в отношении самого себя, а также в отношении иных лиц, с которыми 

может быть связана личная заинтересованность данного должностного лица, осуществляется 

на комиссии (без его участия) с привлечением к экспертизе всех представляемых документов 

по рассматриваемому вопросу служащих иных подразделений государственного органа. 

Председателем комиссии является заместитель руководителя государственного органа;  

информацию о разрешении, выданном руководителю или лицу, с которым может быть 

связана его личная заинтересованность, или об отказе в выдаче соответствующего 

разрешения, а также материалы заседания комиссии размещать на официальном сайте 

государственного органа в информационно-телекоммуникационной сети Интернет. 

Ситуация 2 

Государственным органом объявлен конкурс на проведение  

научно-исследовательской работы.  

В числе прочих заявку на участие в конкурсе подал научно-исследовательский институт, 

в котором работает супруга руководителя департамента, курирующего вопросы по теме 

исследования (далее – Организация, департамент, директор департамента). Она же является 

руководителем научного коллектива по выполнению заявленных работ. 

Директором департамента было своевременно, как только ему стало известно об участии 

Организации в конкурсе, направлено уведомление о возможности возникновения конфликта 

интересов. 

В целях оперативного предотвращения и урегулирования конфликта интересов (до 

заседания комиссии) наряду с направлением уведомления директором департамента было 

дано поручение сотруднику департамента, входящему в состав конкурсной комиссии, 

воздержаться от участия в рассмотрении заявки Организации. 

В ходе рассмотрения полученного уведомления комиссией установлено следующее. 

Согласно положению о подразделении департамент осуществляет рассмотрение и 

согласование отчетных документов, отражающих сведения об объемах выполненных работ, в 

целях обеспечения дальнейшей приемки работ у исполнителя соответствующего 

государственного контракта государственным органом и оплаты выполненных работ. 

Супруга директора департамента занимает должность в Организации, в связи с чем 

получает от Организации заработную плату, а также получает вознаграждение от 

Организации за руководство научно-исследовательской работой, проводимой в соответствии с 

заключенным государственным контрактом.  

Участие подчиненных директора департамента в оценке заявки Организации (на этапе 

конкурсных процедур) и дальнейшее согласование директором департамента документов, на 

основании которых осуществляется приемка и оплата выполненных Организацией работ (в 

случае, если по результатам конкурсных процедур Организация будет признана победителем), 

влияет на получение дохода юридическим лицом, с которым супруга директора департамента 

связана имущественными отношениями.  

Возможность получения указанного дохода Организацией, с которой супруга директора 

департамента связана имущественными отношениями, в результате осуществления 

рассматриваемым должностным лицом своих полномочий образует его личную 

заинтересованность. 



Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 

им своих должностных полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона № 

273-ФЗ свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

По итогам рассмотрения вопроса по существу комиссией признано, что директор 

департамента своевременно и в установленном порядке уведомил представителя нанимателя о 

личной заинтересованности при исполнении должностных обязанностей, которая может 

привести к конфликту интересов, принял меры по предотвращению такого конфликта. 

В случае признания Организации победителем конкурсных процедур в целях 

предотвращения и урегулирования конфликта интересов комиссией рекомендовано: 

в соответствии с положениями Федерального закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ "О 

контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных 

и муниципальных нужд" (далее – Федеральный закон № 44-ФЗ) для приемки выполненных 

работ (этапов выполненных работ) в соответствии с государственным контрактом создать 

приемочную комиссию; 

для проверки предоставленных Организацией результатов, предусмотренных 

контрактом, в части их соответствия условиям контракта, провести экспертизу с 

привлечением независимых экспертов в соответствии с Федеральным законом  

№ 44-ФЗ. 

Ситуация 3 

Главой администрации городского округа (далее – глава администрации) принимается 

решение о выделении общеобразовательной школе, в которой обучаются его дети, 

финансирования для организации отдыха детей в каникулярное время. 

Главой администрации в порядке, установленном Положением о порядке сообщения 

лицами, замещающими муниципальные должности, о возникновении личной 

заинтересованности при исполнении должностных обязанностей (полномочий), которая 

приводит или может привести к конфликту интересов, в Комиссию по соблюдению 

требований к должностному поведению лиц, замещающих муниципальные должности, и 

урегулированию конфликта интересов (далее - Комиссия) было своевременно направлено 

уведомление о возможности возникновения конфликта интересов. 

По итогам рассмотрения указанного уведомления Комиссией установлено следующее. 

К полномочиям органов местного самоуправления муниципальных районов и городских 

округов по решению вопросов местного значения в сфере образования относятся в том числе 

вопросы осуществления в пределах своих полномочий мероприятий по обеспечению 

организации отдыха детей в каникулярное время. 

Осуществление главой администрации городского округа функций главного 

распорядителя бюджетных средств в части выделения средств в пользу организации, в 

которой обучаются его дети (т.е. организации, состоящей с ними в имущественных 

отношениях), влияет на возможность получения дохода в виде денег данной организацией, что 

образует личную заинтересованность этого должностного лица. 

Личная заинтересованность главы администрации может повлиять на объективность и 

беспристрастность осуществления им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 

Федерального закона №  273-ФЗ свидетельствует о возникновении у него конфликта 

интересов. 

В целях предотвращения и урегулирования конфликта интересов рекомендовано: 

учитывая, что в соответствии с Положением о бюджетном процессе в городском округе, 

утвержденным решением Совета депутатов городского округа, Совет депутатов рассматривает 

и принимает решения об утверждении бюджета и годового отчета о его исполнении, 

осуществляет финансовый контроль исполнения бюджета в формах, установленных 

Бюджетным кодексом Российской Федерации, обеспечить уведомление Совета депутатов, а 

также контрольно-ревизионной комиссии городского округа, уполномоченной на 

осуществление контроля за  исполнением бюджета городского округа, о принятии решений о 

бюджете и иных вопросах, связанных с осуществлением полномочий главы администрации 

городского округа в отношении образовательного учреждения, с которым связана его личная 

заинтересованность, принять меры по осуществлению дополнительного финансового 



контроля и доведение заключения контрольно-ревизионной комиссии городского округа до 

сведения Совета депутатов; 

обеспечить принятие соответствующих решений по вопросам, связанным с 

осуществлением полномочий главы администрации в отношении образовательного 

учреждения, с которым связана его личная заинтересованность, на основе заключения 

контрольно-ревизионной комиссии городского округа и позиции Совета депутатов; 

обеспечить публичность уведомления должностного лица о возможности возникновения 

конфликта интересов посредством размещения соответствующего уведомления на 

официальном сайте администрации городского округа в информационно-

телекоммуникационной сети Интернет. 

Ситуация 4 

В  государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образования  

(далее – университет) на работу в качестве преподавателя поступает супруга сына ректора. 

Уведомление о возможности возникновения конфликта интересов ректором направлено 

не было. 

В ходе проведения прокурорской проверки установлено следующее. 

В соответствии с должностными полномочиями ректор руководит образовательной, 

научной, хозяйственной и финансовой деятельностью университета, утверждает размер 

надбавок, доплат и премий работникам университета на основании решения ученого совета 

университета, в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации 

принимает на работу, увольняет работников университета, заключает трудовые договоры, 

осуществляет иные права и обязанности работодателя, принимает решения о поощрении 

работников университета и наложении на них дисциплинарных взысканий. 

Принятие ректором решений о распределении учебной нагрузки  

(в соответствии с которой определяется размер оплаты труда конкретного преподавателя), а 

также об установлении размера премии, выплачиваемой преподавателю (супруге сына 

ректора), напрямую влияет на возможность получения ею дохода в виде денег.  

Возможность получения указанного дохода супругой сына ректора в результате 

осуществления полномочий должностного лица в отношении нее образует личную 

заинтересованность должностного лица. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 

им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона №  273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

В целях предотвращения и урегулирования конфликта интересов ректором было принято 

решение о рассмотрении вопроса принятия на работу супруги своего сына, установления 

размеров ее заработной платы, а также премирования и наложения взысканий на заседаниях 

ученого совета университета. 

Вместе с тем в ходе проверки установлено, что в соответствии с Уставом ректор 

университета входит в состав ученого совета по должности и является его председателем. 

Порядок организации работы ученого совета университета, проведения его заседаний и 

принятия решений определяется регламентом работы ученого совета университета, который 

принимается ученым советом университета и утверждается ректором университета. 

Таким образом, ректор университета имеет возможность оказывать непосредственное 

влияние на принимаемые ученым советом решения, в связи с чем рассмотрение вопросов в 

отношении супруги сына ректора на заседании ученого совета не является мерой по 

предотвращению конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что ректор не исполнил обязанность 

принимать меры по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, не исполнил 

обязанность по уведомлению работодателя о личной заинтересованности при исполнении 

трудовых обязанностей, которая может привести к конфликту интересов, как только ему стало 

об этом известно. 

Учитывая, что в ходе проведенной проверки не были установлены факты принятия 

необоснованных решений при принятии на работу супруги своего сына, установлении ей 

уровня заработной платы, премировании и наложении взысканий, к ректору университета 

применено взыскание в виде выговора. 



Ситуация 5 

Лицо замещает должность командира воинской части Вооруженных Сил Российской 

Федерации, расположенной на отдаленной от населенных пунктов территории (далее – 

командир части), в которой также осуществляет трудовые функции по должности фельдшера 

медицинской службы его супруга. 

При поступлении на работу супруги командира части в соответствии с Порядком 

уведомления военнослужащими Вооруженных Сил Российской Федерации о возникновении 

личной заинтересованности при исполнении должностных обязанностей, которая приводит 

или может привести к конфликту интересов (утв. приказом Министра обороны Российской 

Федерации от 2 июня 2016 г. № 321) им было подано уведомление о возможности 

возникновения конфликта интересов на имя своего непосредственного командира. 

Уведомление направлено для рассмотрения в аттестационную комиссию, уполномоченную на 

рассмотрение соответствующего уведомления (далее – Аттестационная комиссия). 

В ходе рассмотрения полученного уведомления Аттестационной комиссией  

установлено следующее. 

В соответствии с должностным регламентом и Уставом внутренней службы 

Вооруженных сил Российской Федерации командир части является единоначальником, 

осуществляет контроль за деятельностью всего без исключения военного и гражданского 

персонала части, осуществляет назначения на войсковые должности, решает вопросы, 

связанные с трудовой деятельностью гражданского персонала, принимает решения по 

поощрению подчиненных за особые заслуги. 

Принятие командиром части решений в отношении своей супруги напрямую влияет на 

возможность получения дохода в виде денег и иных выгод данным лицом.  

Возможность получения указанного дохода и иных выгод близким родственником 

командира части в результате осуществления полномочий должностного лица в отношении 

своего близкого родственника образует личную заинтересованность должностного лица. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 

им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона №  273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

Принимая во внимание, что в силу специфики расположения воинской части и 

сложившейся кадровой ситуации, Аттестационной комиссией рекомендовано обеспечить 

рассмотрение всех вопросов, связанных с установлением заработной платы, поощрением и 

наложением взысканий в отношении лица, замещающего должность фельдшера медицинской 

службы воинской части (супруги командира части) на заседаниях Аттестационной комиссии. 

Ситуация 6 

Дочь заместителя заведующего лабораторией федерального казенного учреждения 

здравоохранения "Медико-санитарная часть № _" обратилась к матери для получения 

консультации по прохождению медицинского освидетельствования в данной лаборатории ее 

супругом для получения выплаты по страховому случаю (далее - учреждение, заместитель 

заведующего лабораторией). Позднее супруг дочери заместителя заведующего лабораторией 

обратился в данное учреждение для прохождения медицинского освидетельствования.  

Уведомление о возможности возникновения конфликта интересов направлено не было, 

так как заместитель заведующего лабораторией полагала, что конфликт интересов не возник, 

поскольку непосредственно в проведении лабораторных исследований она не участвовала, акт 

медицинского освидетельствования не подписывала.  

В ходе рассмотрения представления прокурора комиссией установлено следующее. 

Федеральное казенное учреждение здравоохранения "Медико-санитарная часть № _" 

является организацией, созданной для выполнения задач, поставленных перед федеральным 

государственным органом. 

В соответствии с актом данного федерального государственного органа должность 

заместителя заведующего лабораторией учреждения включена в перечень должностей, 

связанных с коррупционным риском. На лиц, замещающих такие должности, 

распространяются антикоррупционные ограничения, запреты и обязанности в соответствии с 

законодательством Российской Федерации. 



Так, в частности, работник, замещающий должность, включенную в указанный перечень, 

обязан принимать меры по недопущению любой возможности возникновения конфликта 

интересов и урегулированию возникшего конфликта интересов, а также уведомлять 

работодателя в порядке, определенном работодателем в соответствии с нормативными 

правовыми актами Российской Федерации, о личной заинтересованности при исполнении 

трудовых обязанностей, которая может привести к конфликту интересов, как только ему 

станет об этом известно.    

Медицинское освидетельствование проводится в организациях (или их обособленных 

структурных подразделениях), имеющих лицензию на осуществление такой деятельности и 

включает в себя осмотр врача-специалиста (фельдшера) и проведение лабораторных 

исследований биологического материала. По итогам проведения медицинского 

освидетельствования составляется акт, подписываемый руководителем организации 

(обособленного структурного подразделения). 

В соответствии с должностной инструкцией заместитель заведующего лабораторией 

организует проведение химических (и других) анализов, обеспечивает лабораторный контроль 

соответствия качества сырья, материалов действующим стандартам и техническим условиям, 

согласовывает акты медицинского освидетельствования.  

Согласно положениям договора страхования при наступлении страхового случая 

выплата не выплачивается, если застрахованный находился в состоянии алкогольного 

опьянения. Наличие либо отсутствие алкогольного опьянения подтверждается актом 

медицинского освидетельствования. 

Участие заместителя заведующего лабораторией в выдаче акта медицинского 

освидетельствования супругу дочери влияет на возможность получения данным лицом дохода 

в виде выплаты по страховому случаю, что является основанием для личной 

заинтересованности заместителя заведующего лабораторией. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом обязанностей при осуществлении им 

своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона № 273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что заместитель заведующего лабораторией не 

исполнила обязанность по уведомлению работодателя о личной заинтересованности, которая 

могла привести к конфликту интересов, как только ей стало об этом известно, не приняла 

меры по предотвращению и урегулированию конфликта интересов, стороной которого она 

являлась.  

К должностному лицу применена мера ответственности в виде увольнения  в связи с 

утратой доверия за совершение коррупционного правонарушения. 

Разъяснение к ситуации 6 

Довод заместителя заведующего лабораторией об отсутствии конфликта интересов 

комиссией был признан несостоятельным по следующим причинам. 

Несмотря на то, что непосредственно в проведении лабораторных анализов заместитель 

заведующего лабораторией не участвовала, согласование акта медицинского 

освидетельствования является этапом выдачи данного документа. Таким образом, 

возможность влияния на получение дохода в виде выплаты за наступление страхового случая 

лицу, состоящему с заместителем заведующего лабораторией в отношениях близкого родства 

или свойства (супруг дочери), будет сохраняться вне зависимости от того, в каком из этапов 

данное должностное лицо принимало участие. 

Обязанность направить уведомление о возможности возникновения конфликта 

интересов и принять меры по предотвращению и (или) урегулированию конфликта интересов 

возникла у заместителя заведующего лабораторией с момента, как ей стало известно об 

обращении супруга дочери  в лабораторию, в которой она занимает должность, для получения 

медицинского заключения. 

Ситуация 7 

В период планового отпуска директора департамента федерального государственного 

органа временно исполняющим обязанности назначен его заместитель, являющийся супругом 

начальника отдела этого же департамента. В основное время супруг деятельность 

рассматриваемого отдела не курирует.  



Как только заместителю директора департамента стало известно о том, что он будет 

исполнять обязанности директора департамента, им было направлено уведомление о 

возможности возникновения конфликта интересов. При определении необходимости 

направления данного уведомления он руководствовался следующим. 

В соответствии с должностным регламентом директор департамента осуществляет 

непосредственное руководство департаментом; планирует, организовывает работу 

курируемых отделов; направляет представителю нанимателя предложения о назначении на 

должность, освобождении от должности, отпусках, направлении на профессиональное 

развитие, поощрении, установлении надбавок служащим департамента, наложении на них 

взысканий. 

Направление представителю нанимателя лицом, временно исполняющим обязанности 

директора департамента, предложений о назначении премий, наложении взысканий, 

назначении или освобождении от должности  в отношении своей супруги (начальника отдела) 

напрямую влияет на возможность получения ею дохода в виде денег.  

Возможность получения указанного дохода близким родственником должностного лица 

(супругой) в результате осуществления им своих полномочий является основанием для его 

личной заинтересованности. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 

им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона №  273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении у него конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что заместитель директора департамента 

исполнил обязанность по уведомлению представителя нанимателя о личной 

заинтересованности при исполнении служебных обязанностей, которая могла привести к 

конфликту интересов, как только ему стало об этом известно. 

Временно исполняющим обязанности был назначен другой заместитель директора 

департамента. 

Ситуация 8 

Инспектор федерального государственного органа, осуществляющего контрольно-

надзорные функции, направлен на внеплановую проверку организации, в которой должность 

генерального директора занимает лицо, с которым у него есть совместная собственность, а 

также который совместно  с ним является созаемщиком крупного кредита в банке. 

Как только инспектору стало известно о том, что объектом внеплановой проверки 

является организация, в которой работает данное лицо, им было направлено уведомление о 

возможности возникновения конфликта интересов. При определении необходимости 

направления уведомления он руководствовался следующим. 

Совместное имущество, а также кредит, по которому рассматриваемые лица выступают 

в качестве созаемщиков, свидетельствуют о наличии у данных лиц имущественных 

отношений. 

В соответствии с административным регламентом результатом осуществления 

федерального государственного надзора являются акт проверки, а в случае выявления 

нарушений - обязательное для исполнения предписание об устранении нарушений, протокол 

об административном правонарушении. 

Непривлечение к административной ответственности юридического лица и, как 

следствие, неналожение на него административного штрафа в случае, когда такой штраф 

должен быть наложен, составляет материальную выгоду данного юридического лица. 

В соответствии с учредительными документами и трудовым договором ежегодная 

премия генерального директора рассматриваемой организации напрямую зависит от ее 

финансовых показателей, таким образом, возможное наложение штрафа на организацию 

непосредственно скажется на доходах ее генерального директора. 

Возможность получения указанной материальной выгоды организацией, с которой 

близкий родственник должностного лица связан имущественными отношениями, в результате 

осуществления должностным лицом своих полномочий, является основанием для его личной 

заинтересованности. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 



им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона №  273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что инспектор исполнил обязанность по 

уведомлению представителя нанимателя о личной заинтересованности при исполнении 

служебных обязанностей, которая могла привести к конфликту интересов, как только ему 

стало об этом известно.  

Для проведения внеплановой проверки был направлен другой инспектор. 

Ситуация 9 

Бывший супруг директора федерального бюджетного учреждения работает методистом в 

том же учреждении. 

Уведомление о возможности возникновения конфликта интересов направлено не было, 

так как директор учреждения полагала, что конфликт интересов отсутствует ввиду того, что 

супруги находятся в разводе и проживают раздельно.   

В ходе рассмотрения представления прокурора на основании результатов проведенной 

проверки комиссией установлено следующее. 

Несмотря на то, что бывшие супруги проживают раздельно, они имеют совместную 

собственность. Бывшие супруги проводят совместный досуг с их общим ребенком. Данные 

обстоятельства свидетельствует о наличии имущественных и иных близких отношений между 

данными лицами.  

В соответствии с должностным регламентом в функции директора учреждения входит 

общее руководство всеми направлениями деятельности учреждения; формирование в 

пределах установленных средств фонда оплаты труда работников; решение кадровых 

вопросов, в том числе вопросов премирования работников и наложения взысканий. 

Принятие директором бюджетного учреждения решений о назначении премий, 

наложении взысканий, назначении или освобождении от должности                   в отношении 

своего бывшего мужа (методиста) напрямую влияет на возможность получения методистом 

дохода в виде денег.  

Возможность получения указанного дохода лицом, состоящим с директором 

бюджетного учреждения в имущественных и иных близких отношениях, в результате 

осуществления им своих полномочий является основанием для личной заинтересованности 

должностного лица. 

Данная личная заинтересованность может повлиять на объективность и 

беспристрастность исполнения должностным лицом своих обязанностей при осуществлении 

им своих полномочий, что в соответствии со статьей 10 Федерального закона №  273-ФЗ 

свидетельствует о возникновении конфликта интересов. 

По итогам заседания комиссии признано, что директор бюджетного учреждения не 

исполнила обязанность по уведомлению работодателя о личной заинтересованности при 

исполнении должностных обязанностей, которая могла привести к конфликту интересов, как 

только ей стало об этом известно.  

К должностному лицу применена мера ответственности в виде выговора. 

Бывший супруг директора федерального бюджетного учреждения  в инициативном 

порядке перешел на работу в другое учреждение. 

Ситуация 10 

В государственном бюджетном образовательном учреждении на должность учителя 

принята супруга заместителя директора по административно-хозяйственным вопросам 

(завхоза). 

Заместителем директора по административно-хозяйственным вопросам направлено 

уведомление о возможности возникновения конфликта интересов. 

По результатам рассмотрения уведомления комиссией установлено следующее. 

В соответствии с должностной инструкцией учитель образовательного учреждения 

осуществляет обучение и воспитание обучающихся с учетом специфики требований 

образовательных стандартов, планирует и организует образовательный процесс на уроках и 

других мероприятиях, проводимых с обучающимися в соответствии с образовательной 

программой школы  и планами ее работы. 

Согласно должностной инструкции заместитель директора по административно-

хозяйственным вопросам осуществляет руководство хозяйственной деятельностью 



организации; контролирует рациональное расходование материалов и финансовых средств, 

выделяемых для хозяйственных нужд организации; руководит работами по благоустройству, 

озеленению и уборке территории. 

Исходя из представленных положений должностных инструкций и содержания 

фактически исполняемых обязанностей установлено, что указанные лица не находятся в 

непосредственном подчинении друг у друга, не обладают властно-распорядительными или 

контрольно-надзорными полномочиями в отношении друг друга, таким образом, личная 

заинтересованность данного должностного лица не может повлиять на надлежащее, 

объективное и беспристрастное исполнение им своих служебных обязанностей, что в 

соответствии со статьей 10 Федерального закона № 273-ФЗ свидетельствует об отсутствии 

возможности возникновения конфликта интересов. 

Разъяснение к ситуации 10 

Для квалификации ситуации в качестве конфликта интересов в целях противодействия 

коррупции необходимо достоверно установить одновременное наличие следующих 

обстоятельств: 

наличие личной заинтересованности; 

фактическое наличие у должностного лица полномочий для реализации личной 

заинтересованности; 

наличие связи между получением (возможностью получения) доходов или выгод 

должностным лицом и (или) лицами, с которыми связана его личная заинтересованность, и 

реализацией (возможной реализацией) должностным лицом своих полномочий. 

Учитывая вышеизложенное, в случае отсутствия у должностного лица одного из 

вышеперечисленных обстоятельств, конфликт интересов не возникает и направление 

уведомления о возможности его возникновения не требуется. 

Ситуация 11 

Федеральный государственный гражданский служащий планирует приобрести через 

брокера акции публичных российских компаний и облигации федерального займа и 

направляет уведомление о возможности возникновения конфликта интересов. 

По результатам рассмотрения уведомления комиссией установлено следующее. 

Владение акциями компании свидетельствует о наличии у должностного лица 

корпоративных и имущественных отношений с данной организацией. 

Однако, исходя из полномочий должностного лица комиссией установлено отсутствие 

возможности оказания им влияния на доход организации, с которой данное лицо связано 

корпоративными отношениями. 

На основании вышеизложенного комиссией принято решение об отсутствии личной 

заинтересованности должностного лица, которая бы влияла или могла повлиять на 

надлежащее, объективное и беспристрастное исполнение им должностных (служебных) 

обязанностей (осуществление полномочий). 

В этой связи уведомление о возможности возникновения конфликта интересов 

направлять не требовалось. 

Разъяснение к ситуации 11 

В соответствии с частью 2 статьи 142 Гражданского кодекса Российской Федерации 

облигация федерального займа является ценной бумагой.  

Законодательство Российской Федерации о противодействии коррупции допускает 

владение лицом, замещающим должность государственной службы Российской Федерации, 

ценными бумагами при соблюдении следующих условий:  

- отсутствует конфликт интересов;  

- служащий не участвует в управлении коммерческой или некоммерческой  

организацией, за исключением случаев, указанных в пункте 3 части 1 статьи 17 Федерального 

закона от 27 июля 2004 г. № 79-ФЗ "О государственной гражданской службе Российской 

Федерации"; 

- ценные бумаги не являются иностранными финансовыми инструментами (применимо в 

случае, если замещение должности федеральной государственной гражданской службы 

связано с запретом владеть и (или) пользоваться иностранными финансовыми инструментами, 

установленным Федеральным законом от 7 мая 2013 г. № 79-ФЗ "О запрете отдельным 

категориям лиц открывать и иметь счета (вклады), хранить наличные денежные средства                     



и ценности в иностранных банках, расположенных за пределами территории Российской 

Федерации, владеть и (или) пользоваться иностранными финансовыми инструментами"). 
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