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УЧИТЕЛЬ – ВАЖНЕЙШАЯ И УВАЖАЕМАЯ 
ПРОФЕССИЯ

Сергей  Кравцов 
Министр просвещения 
Российской Федерации

Дорогие друзья!

В начале октября мы всегда чествуем наших педагогов. Мы благодарим их за самоотдачу, 
терпение, профессионализм. Мы доверяем им самое дорогое – воспитание подрастающего 
поколения, которому предстоит построить будущее нашей страны. И, осознавая всю 
ответственность, которая возложена на учителей, стремимся обеспечить им достойную 
оплату труда, создать комфортные условия для работы.

Отмечу, что до начала следующего учебного года все российские школы перейдут на 
федеральные основные общеобразовательные программы. Это значит, что преподавание 
ряда предметов станет единообразным, снимет множество организационных вопросов. 
Школы смогут использовать готовые конструкторы рабочих программ, которые упростят 
составление плана работы, а перечень документов, обязательных для заполнения учителем, 
теперь сокращен до минимума. У педагогов должно быть больше времени, чтобы заниматься 
своими прямыми обязанностями, общаться с детьми. Считаем необходимым оградить их 
от лишних забот и бюрократии.

Сегодня мы создаем цифровую образовательную среду: я имею в виду платформу ФГИС 
«Моя школа», которая вскоре охватит все школы страны. Это новый инструмент в руках 
учителя, который откроет больше возможностей для ведения уроков, коммуникации, 
позволит обогатить очные занятия качественными познавательными материалами. 

Самое серьезное внимание уделяется подготовке кадров и ранней профориентации будущих 
педагогов. Как показала прошедшая приемная кампания, педагогическая специальность – 
в числе наиболее востребованных среди наших абитуриентов. Чтобы в профессию и дальше 
приходили мотивированные, целеустремленные ребята, по всей стране открываются 
психолого-педагогические классы – сейчас их уже порядка 1700, в них учится более 25 тысяч 
школьников. Не сомневаюсь, что многие из них станут замечательными, талантливыми 
педагогами, придут работать в наши детские сады, школы и колледжи.

Одна из наших приоритетных задач – повышение престижа педагогической профессии. 
Лучше всего ее решению способствуют конкурсы профессионального мастерства. Ежегодно 
на состязаниях «Учитель года», «Воспитатель года», «Учитель-дефектолог», «Педагог-
психолог», многих других смотрах участники демонстрируют высочайший уровень 
компетентности, умение выстраивать взаимодействие с детьми. Личным примером 
показывают, что учитель – это важнейшая и уважаемая профессия. 

СЛОВО МИНИСТРА
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САМОРАЗВИТИЕ НОН-СТОП

ПУТЬ ПРОФЕССИОНАЛА – 
ЭТО ВСЕГДА УЧЕБА ЧЕРЕЗ 
ВСЮ ЖИЗНЬ

Алексей Благинин 
Директор Департамента подготовки, профессионального 
развития и социального обеспечения педагогических 
работников Минпросвещения России

Казалось бы, как соотносятся непрерывное оттачивание мастерства 
учителя и обеспечение суверенитета России? Однако на самом 
деле одно немыслимо без другого. О взаимосвязи этих явлений и о 
важности развития качественной системы повышения квалификации 
работников образования журналу «Вестник образования» 
Минпросвещения России рассказал директор Департамента 
подготовки, профессионального развития и социального обеспечения 
педагогических работников Министерства просвещения Российской 
Федерации Алексей Благинин.
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Нет сомнений: одна из страте-
гических задач России сегод-
ня – достижение технологиче-
ского и мировоззренческого 
суверенитета. Именно поэтому 
обучение, воспитание и раз-
витие личности, выявление и 
поддержка талантливых ребят, 
которые в дальнейшем будут 
трудиться на благо страны, тре-
буют от учителя высоких про-
фессиональных компетенций: 
предметных, методических, 

психолого-педагогических и 
коммуникативных. А это не 
только переводит все основные 
решения в плоскость образова-
ния, но и выводит на первый 
план вопрос постоянного по-
вышения квалификации педа-
гогических кадров.

Совершенствование педаго-
гического мастерства в нашей 
стране ведется как в рамках 
непрерывного профессиональ-

ного развития педагогов, так и 
дополнительного профессио-
нального образования (ДПО). 

Как известно, согласно статье 
47 «Закона об образовании в 
Российской Федерации» педра-
ботники имеют право на допол-
нительное профессиональное 
образование по профилю своей 
деятельности не реже чем один 
раз в три года. Возможности 
для реализации этого права 
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создает широкая сеть государ-
ственных и негосударственных 
образовательных организаций 
с соответствующими лицен-
зиями, а гарантии качества и 
единство подходов к совершен-
ствованию учительских навы-
ков обеспечивает единая фе-
деральная система научно-ме-
тодического сопровождения 
педагогических работников и 
управленческих кадров. 

Координирует эту систему 
подведомственная Министер-
ству просвещения Академия 
Минпросвещения России. Она 
же ведет федеральный реестр 
дополнительных професси-
ональных программ педаго-
гического образования, куда 
включаются программы по 
основным тематикам, реко-
мендованные федеральными 
экспертами: «Актуализация со-
держания учебного предмета», 
«Цифровые технологии в об-
разовании», «Здоровьесберега-
ющие технологии и информа-
ционная безопасность обучаю-
щихся» и многие другие. 

На сегодняшний день феде-
ральный реестр включает 1566 
программ. В их числе – про-
граммы повышения квали-
фикации по введению обнов-
ленных федеральных государ-
ственных образовательных 
стандартов (ФГОС) для руково-
дителей и преподавателей си-
стемы ДПО, а также программы 
для учителей системы общего 
образования, разработанные 
и реализуемые Академией 
Минпросвещения России. 

Тем самым задаются единые 
подходы к качеству образова-
тельной деятельности, а пред-
лагаемая каскадная модель 
обучения позволяет быстро 
распространить ценный опыт: 
она охватывает сразу несколь-

ко уровней обучения учителей 
и подразумевает, что педагог, 
овладевший под руководством 
опытного наставника необхо-
димым материалом, затем учит 
своих коллег.

Установлению единых подхо-
дов к оценке работы региональ-
ных систем дополнительного 
профессионального образова-
ния и распространению их луч-
шего опыта служит и профес-
сионально-общественный кон-
курс по отбору дополнительных 
профессиональных программ 
повышения квалификации из 
федерального реестра. Конкурс 
содействует созданию и разме-
щению в цифровой экосистеме 
ДПО наиболее качественных 
онлайн-курсов. 

Важную роль в повышении 
квалификации педработников 
и управленцев играют регио-
нальные институты развития 
образования и повышения 
квалификации (ИРО и ИПК). 
В межкурсовой период опреде-
ляющим становится методиче-
ское сопровождение педагогов. 
Поэтому в соответствии с реше-
нием всероссийского совеща-
ния, состоявшегося 28 апреля 
2022 года, все методические 
службы регионов: предметные 
ассоциации, методобъедине-
ния, клубы, профессиональные 
сообщества – объединяют свои 
усилия и потенциал, чтобы на 
постоянной основе оказывать 
адресную методическую по-
мощь и поддержку учителям, 
имеющим те или иные профес-
сиональные затруднения. 

Важная роль в этой работе отве-
дена формирующемуся в регио-
нах методическому активу. Его 
основу составляют опытные пе-
дагоги, прошедшие диагности-
ку методических компетенций 
и соответствующее повышение 

квалификации и при этом обя-
зательно работающие в школе. 
Этим параметрам соответству-
ют без малого 8,5 тыс. регио-
нальных методистов. И все они 
нацелены на адресное сопрово-
ждение педагогов страны.

Стоит также добавить, что в 
процессе формирования едино-
го образовательного простран-
ства для профессионального 
роста и развития педагогов 
апробирована модель взаимо-
действия «Федеральный мето-
дический центр (федеральный 
эксперт) – регион (региональ-
ный методист) – образователь-
ная организация (учитель)». 
Использование в дальнейшем 
этой модели взаимодействия 
позволит вести качественную 
профессиональную подготов-
ку каждого учителя нашей 
страны, ведь в конечном итоге 
именно он призван обеспечить 
глобальную конкурентоспособ-
ность отечественного образова-
ния, а значит, нашего мировоз-
зренческого и технологическо-
го суверенитета.
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МЕТОДСЛУЖБА: ПЕРЕЗАГРУЗКА

ЧЕРЕЗ ВОЗРОЖДЕНИЕ 
МЕТОДИЧЕСКОЙ СЛУЖБЫ– 
К ЕДИНОЙ СИСТЕМЕ 
НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОГО 
СОПРОВОЖДЕНИЯ 
ПЕДАГОГОВ

Павел Кузьмин 
Ректор Академии Минпросвещения России
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Непрерывное развитие педагога – залог его эффективной и 
успешной работы и достижения высоких результатов обучающимися. 
Большую роль в этом развитии играют программы повышения 
квалификации и непрерывная методическая поддержка педагогов. 
Академия Минпросвещения России является оператором реестра 
программ дополнительного профессионального образования и 
координатором работы методических служб. О том, какие изменения 
произошли в работе методистов, как сегодня устроено научно-
методическое сопровождение педагогов и какие возможности 
открывают для них цифровые технологии, журналу «Вестник 
образования» Минпросвещения России рассказал ректор Академии 
Минпросвещения России Павел Кузьмин. 
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Павел Владимирович, 
как Вы считаете, в 
чем заключается 
роль методиста в 
современной системе 
образования? Для чего 
нужны методисты?  

Поддержка каждого россий-
ского учителя – приоритетная 
задача создаваемой в стране 
единой федеральной системы 
научно-методического сопро-
вождения педагогических ра-
ботников и управленческих ка-
дров. Не будет преувеличением 
сказать, что сегодня от профес-
сионализма педагогов – не про-
сто от их владения предметным 
содержанием, но и от глубокого 
и осознанного понимания про-
исходящих изменений, дости-
жений отечественной науки – 

во многом зависит укрепление 
технологического и мировоз-
зренческого суверенитета на-
шей страны.

Очевидно, что в условиях об-
новления системы образования 
ответы на профессиональные 
вопросы, возникающие у учи-
телей, могут и должны давать 
опытные учителя-практики, 
прошедшие соответствующее 
обучение, чьи ученики добива-
ются высоких образовательных 
результатов, – методический 
актив страны. Настоящий мето-
дист – это «играющий тренер», 
человек, который сам препо-
дает в школе, умеет сплотить 
вокруг себя учеников и эффек-
тивно с ними работает. Такие 
педагоги, учителя учителей, 
всегда работали в нашей шко-
ле, однако актуальная повестка 
требует слаженной и согласо-
ванной работы всей системы 
образования нашей большой 

страны, включая методическую 
службу. Ведь только хорошо 
подготовленный учитель смо-
жет вырастить кадры для силь-
ной экономики в будущем.

А когда был 
запущен процесс 
«перезагрузки», 
возрождения 
методической службы? 

Собственно, «перезагрузка» ме-
тодической службы началась 
еще в декабре 2020 года, когда 
распоряжением Минпросвеще-
ния России была утверждена 
Концепция создания единой 
федеральной системы науч-
но-методического сопровожде-
ния педагогических работни-
ков и управленческих кадров. 
Именно этот документ наряду 
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с фиксацией дефицитов опре-
делил ориентиры и принципы 
дальнейшего развития методи-
ческой службы в нашей стране, 
один из которых, основопола-
гающий, – интеграция, которая 
позволит современной методи-
ческой службе стать централь-
ным элементом формирования 
и развития кадрового потенци-
ала системы образования.

О новом этапе развития мето-
дических служб на Всероссий-
ском совещании в Москве с 
участием представителей всех 
регионов объявил Министр 
просвещения Российской Фе-
дерации Сергей Кравцов. Он 
предложил считать 28 апреля 
2022 года Днем возрождения 
методических служб, или Днем 
методической службы. 

Расскажите, 
пожалуйста, 
поподробнее, как 
теперь строится 
работа методистов 
на федеральном и 
региональном уровнях.

На совещании Министр обо-
значил основные стратеги-
ческие приоритеты развития 
методических служб в масшта-
бах страны. Помимо «сборки» 
методических служб в единую 
систему и налаживания их ре-
ального взаимодействия, необ-
ходимо построение адресного 
научно-методического сопро-
вождения учителя. Академия 
уже работает над нормативным 
регулированием и описанием 
типовых моделей региональ-
ных методических служб. Сей-
час приоритетная задача – раз-
витие регионального актива, 
пула методистов, в состав ко-

торого включаются самые эф-
фективные и результативные 
педагоги.

Недавно в Академии 
появилась новая 
структура – 
Федеральный 
методический центр. 
Какие задачи он 
выполняет?

Не соглашусь, что структура 
новая. Академии более 90 лет, 
и мы всегда занимались сопро-
вождением педагога. Когда-то 
были предметные кафедры, 
преподавателей Академии зна-
ли по всей стране. Сегодня мы 
ориентированы на усиление и 
многомерное развитие регио-
нального методического акти-
ва. 

В ноябре 2021 года в Академии 
создан Федеральный методи-
ческий центр, который стал 
точкой входа для всех регио-
нальных методических служб 
страны. Работа центра направ-
лена на выработку единых под-
ходов к научно-методическому 
сопровождению педагогов и со-
здание эффективной системы 
адресного научно-методиче-
ского сопровождения учителей 
и управленцев. Центр агрегиру-
ет лучший опыт, координирует 
работу в регионах, организует 
взаимообмен практиками. В 
2022 году в 13 пилотных ре-
гионах проведена апробация 
модели методического сопро-
вождения по схеме «федераль-
ный методист – региональный 
методист – учитель». Специа-
листы центра консультируют 
региональных методистов по 
горячей линии, проводят еже-
недельные тематические веби-
нары.
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Как Академия 
Минпросвещения 
России выстраивает 
свою работу в 
рамках поддержки 
методической службы?

В текущей работе Академии 
Минпросвещения России по 
обновлению методической 
службы ключевую роль играет 
взаимодействие в цифровой 
экосистеме дополнительно-
го профессионального обра-
зования, которая охватывает 
федеральный, региональный, 
муниципальный и школь-
ный уровни. Работа ведется по 
каскадной модели, которая по-
зволяет проводить повышение 
квалификации региональных 
методистов с учетом федераль-
ных задач и затем масштаби-
ровать технологии, методики 
и практики в образовательных 
организациях.

На сегодняшний день более 5 
тыс. специалистов из регио-
нального методического акти-
ва страны прошли повышение 
квалификации в Академии 
Минпросвещения России. Ре-

зультат их работы – около 90 
тыс. индивидуальных обра-
зовательных маршрутов на 
основе диагностики профес-
сиональных компетенций учи-
телей.

Большую роль 
в повышении 
квалификации 
педагогов играют 
региональные 
институты развития 
образования 
и повышения 
квалификации – ИРО 
и ИПК. Как Академия 
Минпросвещения 
России 
взаимодействует с 
ними в регионах?

Взаимодействие удалось вы-
строить таким образом, что эти 
организации по уровню и важ-
ности решаемых задач, пол-
номочиям и результатам, по 
сути, являются полноценными 
представительствами Акаде-
мии Минпросвещения России 
на местах. Именно ИРО и ИПК 

знают специфику своих регио-
нов, особенности, достижения 
и дефициты образовательных 
организаций, управленческих 
команд и конкретных учите-
лей. И именно они реализуют 
те программы ДПО, которые 
нужны и важны их муници-
палитету или региону в дан-
ный конкретный момент; на 
основе результатов диагностик 
разрабатывают и сопровожда-
ют индивидуальные образова-
тельные маршруты педагогов; 
координируют работу регио-
нального методического акти-
ва.

Для эффективной 
работы специалисты 
ИРО и ИПК должны все 
время, что называется, 
держать руку на 
пульсе изменений в 
образовании. Проводит 
ли с ними Академия 
Минпросвещения 
России какую-то 
работу по повышению 
квалификации? 
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Да, конечно. В рамках внедре-
ния обновленных ФГОС в 2021–
2022 годах Академия разрабо-
тала и реализовала программы 
повышения квалификации для 
руководителей ИРО/ИПК субъ-
ектов РФ, специалистов кафедр 
и подразделений ИРО/ИПК 
субъектов РФ, осуществляющих 
повышение квалификации 
учителей начальной и основ-
ной школы. 

Для обучения в субъектах РФ 
учителей, приступивших 1 
сентября 2022 года к реализа-
ции требований обновленных 
ФГОС, Академия разработала 
дополнительную профессио-
нальную программу «Реали-
зация требований обновлен-
ных ФГОС в работе учителя». 
Программа, которая прошла 
профессионально-обществен-
ную экспертизу и размещена 
в Федеральном реестре допол-
нительных профессиональных 
программ, и контент были пе-
реданы по лицензионным со-
глашениям 108 региональным 
организациям ДПО. Обучение 
по ней в рамках каскадной мо-
дели прошло около полумил-
лиона слушателей.

Как проектируются 
подобные программы, 
имеющие 
стратегическое 
значение для развития 
системы образования?

Как правило, такие программы 
мы разрабатываем в партнер-
стве с ключевыми научными 
институтами, экспертами в 
сфере образования. Каждая 
программа обязательно прохо-
дит независимую экспертизу 

и только потом становится до-
ступной для учителей. 

Программа по обновленным 
ФГОС разработана совместно 
с Институтом стратегии раз-
вития образования РАО. В со-
держание входят видеолекции, 
презентации, подборка доку-
ментов, задания, практические 
работы, вопросы для обсужде-
ния, а также сценарий круглого 
стола, в рамках которого долж-
на быть организована рефлек-
сия содержания обновленных 
ФГОС. 

Возвращаясь к вопросу 
о необходимости ИРО и 
ИПК быть в курсе всех 
событий, изменений и 
трендов в образовании. 
Мы понимаем, что 
для подготовки и 
реализации программы 
повышения 
квалификации 
требуется время. 
Проводит ли Академия 
Минпросвещения 
России какие-то 
мероприятия для 
регионов с целью 
информирования о 
текущих событиях и 
обсуждения повестки 
«здесь и сейчас»? 

Да, безусловно. Академия 
Минпросвещения России про-
водит регулярные стажировки 
для представителей управ-
ленческих команд системы 
дополнительного профессио-
нального образования, «Ака-
демические мастерские» для 
обсуждения актуальных для 

системы ДПО вопросов, кон-
сультирования, привлечения 
значимых спикеров. В этом 
году объявлен профессиональ-
но-общественный конкурс по 
отбору дополнительных про-
фессиональных программ для 
создания и размещения в циф-
ровой экосистеме качествен-
ных онлайн-курсов.

Также на регулярной основе 
раз в две недели Академия про-
водит онлайн-семинар «Вектор 
образования: вызовы, тренды, 
перспективы». На этой дистан-
ционной площадке обсужда-
ются все наиболее актуальные 
вопросы развития системы 
образования. Темы семинаров 
интересны и полезны не только 
представителям системы ДПО, 
но и педагогам и управленцам.

В целом 
вырисовывается 
картина, что система 
поддержки педагогов – 
это огромный сложный 
механизм, состоящий 
из множества частей. 
Про Федеральный 
методический центр 
и ИРО/ИПК мы уже 
поговорили. А что еще 
входит в этот большой 
механизм?

Для обеспечения качества и 
единства подходов к повыше-
нию квалификации педагогов 
единая федеральная система 
научно-методического сопро-
вождения педагогических ра-
ботников и управленческих 
кадров пополнилась новыми 
субъектами. 21 федеральный 
центр научно-методического 
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сопровождения создан на базе 
педагогических университе-
тов в 2021 году. Они призваны 
обеспечить исследовательскую 
базу, осуществить трансфер на-
учных знаний в реальную педа-
гогическую практику.

Напомню, что во всех 85 реги-
онах открыты и работают цен-
тры непрерывного повышения 
профессионального мастерства 
педагогических работников 
(ЦНППМ). В числе их задач – 
выявление профессиональных 
затруднений педагогов, оказа-
ние помощи, выстраивание и 
сопровождение индивидуаль-
ных образовательных маршру-
тов. 

Сейчас очень много 
говорят и пишут 
про цифровизацию 
образования. С учетом 
прихода цифровых 
технологий буквально 
во все сферы жизни 
не приходится 
сомневаться, что и 
в образовании они 
всерьез и надолго. 
А как система 
дополнительного 
профессионального 
образования реагирует 
на цифровую 
трансформацию?

Разумеется, и сфера дополни-
тельного профессионального 
образования не осталась в сто-
роне от цифровизации. Чуть 
ранее, говоря о работе, которую 
проводит Академия Минпро-
свещения России по обновле-
нию методической службы, я 
упоминал цифровую экоси-
стему дополнительного про-
фессионального образования. 
Что она собой представляет: 
это портал, на котором разме-
щаются все программы допол-
нительного профессиональ-
ного образования, и каждый 
педагог, пройдя регистрацию, 
получает доступ к личному 
кабинету и возможность реги-
стрироваться на интересующие 
его курсы повышения квали-
фикации, которые проходят 
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дистанционно, в онлайн-фор-
мате. Кроме того, на портале 
предусмотрены инструменты 
для диагностики сформиро-
ванности профессиональных 
компетенций, которые дают 
возможность пользователям 
выстраивать индивидуальные 
образовательные маршруты, 
исходя из конкретных профес-
сиональных дефицитов. Чем 
удобна наша цифровая экоси-
стема: во-первых, на портале 
размещается только самый 
актуальный образовательный 
контент от ведущих экспертов; 
во-вторых, личный кабинет пе-
дагога позволяет легко отсле-
живать свой прогресс. 

Здесь я должен отметить, что 
наши учителя с энтузиазмом 
откликнулись на такое удоб-
ное современное решение. На 
портале цифровой экосистемы 
ДПО уже создано более 150 ты-
сяч личных кабинетов, и скоро, 
я надеюсь, их станет еще боль-
ше. 

Также в контексте разговора о 
поддержке методической служ-
бы я хотел бы добавить, что в 
данный момент в помощь ме-

тодистам в цифровой экосисте-
ме ДПО разрабатывается такая 
опция, как личный кабинет ме-
тодиста. Он даст возможность 
быстро осуществлять коммуни-
кацию с учителями, получать 
большие данные для анализа 
и при необходимости для кор-
ректировки работы единой си-
стемы научно-методического 
сопровождения педагогов.

Павел Владимирович, 
в чем лично Вы 
видите преимущество 
такого многомерного 
подхода к научно-
методическому 
сопровождению 
педагогов?

В целом вся системная работа 
по повышению квалификации 
учителей, их профессиональ-
ному развитию, которая ведет-
ся как на федеральном уровне, 
так и на уровне регионов, по-
зволяет сделать развитие педа-
гогов непрерывным, гармонич-

ным, повышает престижность 
профессии учителя и нацелена 
на достижение высоких обра-
зовательных результатов, удов-
летворяющих современным за-
просам государства и общества.

Сегодня с уверенностью можно 
сказать, что каждый учитель 
страны имеет возможность 
получить качественную под-
держку и профессиональное 
развитие. В своей школе – че-
рез участие в методических 
объединениях, наставничество. 
В своем регионе – в региональ-
ном ЦНППМ, взаимодействуя с 
региональным методистом при 
прохождении индивидуально-
го маршрута профессионально-
го развития. На федеральном 
уровне – обучаясь на флагман-
ских курсах Академии Минпро-
свещения России. 
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НАСТАВНИЧЕСТВО 

КАК СФОРМИРОВАТЬ 
СООБЩЕСТВО 
ПРОФЕССИОНАЛОВ

Светлана Трусенёва
Министр образования Калининградской области

Многообразие педагогических школ и практик, отлаженная система 
наставничества, повышение квалификации управленческими 
командами – все это успешно внедряется на территории 
Калининградской области. О том, как усовершенствовать мастерство 
педагога, и о роли системы повышения квалификации учителей 
журналу «Вестник образования» Минпросвещения России рассказала 
Министр образования Калининградской области Светлана Трусенёва.
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До 50 процентов учителей ре-
гиона получили образование 
в нашем педагогическом ин-
ституте на базе Балтийского 
федерального университета. 
Вторая половина приехала из 
Челябинской, Новосибирской 
и других областей. И вот это 
многообразие педагогических 
школ и практик очень удачно 
объединилось на территории 
Калининградской области: с 
одной стороны, они прекрасно 
взаимодополняют друг друга, 
а с другой – создают надежный 
плацдарм для качественной 
подготовки обучающихся.

Другой важный фактор – ин-
фраструктура. Сегодня можно 
утверждать: независимо от то-
го, городская это или сельская 
местность, мы предоставляем 
нашим ребятам качественные 
условия для реализации фе-
деральных государственных 
образовательных стандартов. 

Широкополосный интернет, 
теплые школьные здания, со-
временные лаборатории фи-
зики, химии, биологии сейчас 
стали нормой жизни для всех 
наших образовательных орга-
низаций. Эти две составляю-
щие и позволяют нам добиться 
таких результатов.

Качество 
подготовки
Школы без учителя не суще-
ствует! Поэтому главная роль, 
конечно же, отводится педаго-
гическим работникам. 

Если говорить об инструмен-
тах, которые мы внедряем для 
качественной подготовки учи-
телей, то, прежде всего, это пре-
емственность на всех уровнях 
педагогического образования. 
У нас действует сеть психоло-
го-педагогических классов в 
общеобразовательных органи-

зациях и на различных совре-
менных площадках, созданных 
в рамках нацпроекта «Образо-
вание»: «Кванториум», центры 
развития одаренных детей по 
программам «Сириуса», «IT-ку-
бы». Ребята, планирующие в 
перспективе стать педагогами, 
получают там современную 
подготовку, приобщаются к ко-
мандной атмосфере. А в итоге –  
могут поступать единой коман-
дой на ступень среднего или 
высшего профобразования. 

Второй момент – наши действу-
ющие педагоги. В результате 
серьезной перестройки систе-
мы повышения квалификации 
последних лет и, прежде всего, 
создания Центра непрерывной 
подготовки педагогов в рамках 
нацпроекта «Образование» мы 
нарастили и видоизменили 
перечень программ повыше-
ния квалификации для наших 
педагогов. Так, мы полностью 
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перешли на модульные про-
граммы; разработали интегри-
рованные программы в части 
дистанционного и очного обу-
чения наших педагогов; созда-
ли ресурс и ассоциации учите-
лей – междисциплинарную и 
для предметников. Это уже во 
многом сделало систему более 
доступной и понятной для на-
ших учителей. Но мы на этом 
не остановимся. Одновремен-
но с программами повышения 
квалификации идет перепод-
готовка наших педагогов. Она 
затрагивает и психологические 
направления, и работу с детьми 

с особыми возможностями здо-
ровья, а также все остальные 
новые тенденции образования.

Механизм 
наставничества для 
молодых учителей
Система наставничества в по-
следние годы прочно входит в 
нашу жизнь и является нашим 
приоритетом на ближайший 
пятилетний период. 

В регионе создан клуб менто-
ров с участием самых имени-
тых директоров образователь-

ных организаций и в первую 
очередь тех, кто входит в ре-
гиональный рейтинг качества 
образования. Они и выступают 
наставниками для более моло-
дых руководителей. Этот опыт 
мы реализуем второй год. И 
могу сказать, что уровень до-
верия между коллегами, равно 
как и единство их подходов к 
принятию изменений, которые 
нужно произвести в образова-
тельных организациях, замет-
но повысился.

Система наставничества затра-
гивает и наши учительские со-
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общества. Так, у нас создана Ас-
социация молодых педагогов 
«Янтарный пеликан», объеди-
нившая педагогов – победите-
лей различных профессиональ-
ных конкурсов. Они выступают 
перед нашими молодыми учи-
телями как лидеры образова-
ния и также являются для них 
настоящими наставниками.

Кроме того, на территории 
региона реализуется проект 
«Большая перемена», где си-
лами признанных педагогов 
Калининградской области ве-
дется повышение квалифика-
ции, в частности на выездных 
занятиях. Организуя их, мы 
пытаемся совмещать комфорт-
ность для учителей с качеством 
семинаров. Считаем это край-
не важным, ведь в атмосфере 
сближения материал, имею-
щийся у кого-то из педагогов в 
дефиците, усваивается в разы 
лучше. 

Первоочередные 
задачи
Сейчас самые большие дефи-
циты сложились в модерниза-
ции воспитательных систем. 
Они пронизывают все уров-
ни образования – от детсадов 
до учреждений СПО, а стало 
быть, касаются всех педагогов. 
Поэтому наша основная зада-
ча – внедрить в предметные 
планы и в предметные области 
темы воспитания таким обра-
зом, чтобы подача материала 
учителем-предметником или 
классным руководителем стала 
неразделимым целым, позво-
ляющим сформировать у ребят 
единые представления о мире.

Другой важный нюанс – навы-
ки психологического общения 
с детьми и родителями. Они 
сейчас имеют первоочередное 
значение для педагогов, ведь 

умение выстроить грамотные 
коммуникации – залог успеха 
как для прогресса в развитии 
школьников, так и для ком-
фортного общения с родителя-
ми.

Серьезное внимание мы уделя-
ем и цифровым навыкам. Фе-
деральная государственная ин-
формационная система «Моя 
школа» требует погружения, 
понимания, как в дополнение 
к традиционному обучению с 
наибольшей отдачей исполь-
зовать электронные образо-
вательные ресурсы и инфор-
мационные системы. Это наш 
третий приоритет.

Преимущества 
современной 
системы 
повышения 
квалификации 
учителей 
Большим преимуществом я 
считаю появление признанно-
го лидера – Академии Мини-
стерства просвещения России 
и топовых сквозных программ, 
доступных всем педагогам 
страны. А в итоге – создание 
единого пространства по са-
мым важным темам развития 
системы образования.

Второй позитивный момент 
перестройки внутренних ин-
ститутов развития образования 
– возможность российских ре-
гионов войти в единый реестр 
программ, которые могут реа-
лизовываться для педагогиче-
ских работников, и тем самым 
опробовать их во всех субъек-
тах Российской Федерации. Ис-
пользуя ее, мы в этом году при-
нимаем на стажировку коман-
ды из многих регионов России. 
Все они не только перенимают 
наш опыт, но и делятся своими 

практиками. И это нас взаимо-
обогащает.

Если говорить о перспективе 
повышения квалификации, то, 
конечно, нужно работать над 
осознанностью выбора про-
грамм управленческими ко-
мандами. Последние десятиле-
тия выбор курсов повышения 
квалификации находился глав-
ным образом в компетенции 
самого педагога, без учета нужд 
образовательной организации 
или региона. Сейчас мы меня-
ем это правило. Есть модули, 
обязательные к изучению с точ-
ки зрения образовательной по-
литики. Что же касается осталь-
ных дефицитов, которые дол-
жен освоить педагог в рамках 
плана курсового повышения 
квалификации, то они согла-
совываются с администрацией 
образовательных организаций. 
Не будем забывать: наша общая 
цель – создать такую систему 
повышения квалификации, 
при которой вся команда еди-
номышленников – от дирек-
тора школы до работников по 
обслуживанию зданий – оди-
наково понимает свою задачу. 
Только так возникает атмосфе-
ра развития и успешного старта 
для каждого ребенка.
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СВОИМ ПУТЕМ  

ДЛЯ РОССИЙСКИХ 
ПЕДАГОГОВ РАЗРАБОТАНО 
БОЛЕЕ 86 ТЫСЯЧ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
МАРШРУТОВ
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Школа, где я работаю, много 
лет сотрудничает с Институтом 
развития образования Иркут-
ской области; я бы сказала, что 
наш небольшой город Черемхо-
во уже стал его региональной 
площадкой. Мы с благодар-
ностью приглашаем специа-
листов ИРО к нам в город и с 

Повышение квалификации – основа основ современной педагогики. 
И сегодня программы обучения специалистов открывают перед 
учителями целый спектр возможностей.  Они могут углублять свои 
предметные знания, прокачивать методические навыки, осваивать 
управленческие программы – и все это можно делать не разово, а 
постоянно, в соответствии с индивидуальными запросами. Педагогам 
доступны очные и онлайн-форматы обучения как на федеральном, 
так и на региональном уровне. 
О своем опыте повышения квалификации рассказывают Елена 
Семейкина, учитель начальных классов, заместитель директора по 
воспитательной работе школы № 32 города Черемхово Иркутской 
области, и Марина Цапенко, учитель биологии, заместитель директора 
школы информационных технологий № 26 города Липецка.

Елена Семейкина
Учитель начальных классов, заместитель директора по 
воспитательной работе школы № 32 города Черемхово 
Иркутской области

ПЕРЕПОДГОТОВКА – 
ЭТО ОЧЕНЬ ИНТЕРЕСНО

удовольствием приезжаем на 
курсы повышения квалифика-
ции в Иркутск. Я с нетерпени-
ем жду, когда начнутся новые 
очные курсы повышения ква-
лификации, потому что прохо-
дить переподготовку реально 
интересно и полезно особенно 
для нас, учителей и классных 

руководителей небольших 
школ в маленьких городах. 

На курсах нас знакомят с нор-
мативной правовой базой. Ска-
жу честно, не всегда легко разо-
браться в этих вопросах. Плюс 
нам дают практику. Сейчас 
обучение проходит не только 
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в форме лекций, но и в форме 
практических занятий и семи-
наров. То есть нам дают тео-
рию, потом домашнее задание, 
где мы сами должны показать, 
что усвоили и что знаем. Затем 
мы выполняем практические 
задания, которые потом разби-
раем на семинаре, что сделали 
правильно, что неправильно и 
как лучше надо было сделать. 
В заключение защищаем свой 
проект. Тем самым каждый 
педагог может заявить о себе, 
продемонстрировать навыки 
и умения, которые приобрел и 
закрепил на курсах. 

Мне очень много дала школа 
классных руководителей, где 
разбиралась важная для ме-
ня проблематика, начиная от 
нормативно-правовых и за-
канчивая вопросами психоло-
гии. Нас, например, обучали, 
как правильно разговаривать 
с трудными детьми и найти 
к ним подход, как следует об-
щаться с родителями. Мы из-

учали, какие лучше приемы и 
методы диагностики для ребят 
провести, чтобы успешно на-
чать и закончить учебный год. 
Школа классного руководите-
ля, действительно, полезный 
проект. На занятиях сами педа-
гоги побывали и в роли учени-
ков, и в роли учителей.

Позже у себя в школе на осно-
ве полученных знаний и опы-
та мы запустили свою школу 
классного руководителя, про-
вели со своими классными на-
ставниками обучение. А теперь 
школа классных руководителей 
проводится в нашем городе как 
мероприятие общегородского 
уровня.

В прошлом году весь коллектив 
школы прошел курс по финан-
совой грамотности, которая 
является одним из главных 
предметов начального общего 
образования. Итогом обучения 
стала защита проектов. То есть 
каждый учитель должен был 

разработать свой план урока по 
финансовой грамотности и его 
провести, представить перед 
жюри. 

Особую благодарность я хотела 
бы высказать в адрес Марины 
Геннадьевны Булгаковой, ру-
ководителя Центра развития 
воспитания Института разви-
тия образования. Это человек, 
который всегда на связи и отве-
чает на все вопросы.

Сегодня методисты и сотруд-
ники ИРО Иркутской области 
– наши профессиональные дру-
зья, коллеги, которые реально 
помогают нам в ежедневной 
работе. Мы знаем, что можем 
их пригласить в город Черем-
хово и они приедут и проведут 
семинары специально для учи-
телей по конкретным нашим 
дефицитам. Поработают с каж-
дым индивидуально. И это для 
нас особенно ценно.
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Китайский мудрец Сюнь-цзы 
много столетий назад сказал: 
«В учении нельзя останавли-
ваться». Вот и учителю все вре-
мя надо идти вперед, постоянно 
расширяя свои профессиональ-
ные горизонты. И здесь очень 
важно, насколько эффективно 
выстроена система повышения 
квалификации. 

О повышении квалификации 
я стала задумываться еще в 
первые годы работы в школе: 
проходила профильные курсы, 
изучала педагогические журна-
лы, анализировала опыт кол-
лег. 

Очень ценно, что у нас была 
возможность не только обме-
ниваться своими знаниями и 
навыками, но и расти профес-

Марина Цапенко
Учитель биологии, заместитель директора школы 
информационных технологий № 26 города Липецка

ДЕТЯМ ИНТЕРЕСЕН ТОТ 
УЧИТЕЛЬ, КОТОРЫЙ 
НАХОДИТСЯ В ТВОРЧЕСКОМ 
ПОИСКЕ

сионально под руководством 
ведущих методистов. 

На моем педагогическом пути 
было много прекрасных настав-
ников, а также содержательных 
программ, причем каждая из 
них была нацелена на развитие 
определенных навыков и ком-
петенций. Вот некоторые из 
них: «Формирование универ-
сальных учебных действий в 
свете требований ФГОС. Дости-
жение предметных, метапред-
метных и личностных результа-
тов», «Основные направления 
использования электронных 
образовательных ресурсов в об-
учении естественно-математи-
ческим дисциплинам».

Большое впечатление на меня 
произвел курс, который в на-

шем Институте развития об-
разования вел академик Марк 
Поташник. Речь шла о требо-
ваниях к современному уроку, 
и это позволило совершенно 
по-новому взглянуть на совре-
менные методики обучения. 

Разобраться в самоуправлении 
профессионального роста по-
могла его книга «Управление 
профессиональным ростом 
учителя в современной школе». 

На сегодняшний день у нас 
есть широкие возможности для 
совершенствования. Современ-
ные технологии дают возмож-
ность увеличить перечень кур-
сов, которые предлагает нам 
региональный Институт раз-
вития образования: мы можем 
повышать квалификацию не 
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только на очных программах, 
но и в рамках онлайн-обуче-
ния. Это тоже очень удобно, хо-
тя, безусловно, живое общение 
дает педагогам дополнитель-
ный заряд, творческую подпит-
ку. 

Сейчас я работаю не только 
учителем биологии, но и за-
местителем директора школы. 
Это новые обязанности, новый 
функционал, а значит, и необ-
ходимость повышать квалифи-
кацию. Именно поэтому очень 
актуальным и полезным для 
меня стал курс «Менеджмент 
в образовании», а с точки зре-
ния предметной составляющей 

– курс «Формирование профес-
сиональной компетентности 
учителя биологии в условиях 
реализации федеральных госу-
дарственных образовательных 
стандартов основного общего 
образования и среднего общего 
образования».

В нашей школе обучаются дети 
с расстройством аутистическо-
го спектра. Для работы с этой 
категорией ребят я прошла обу-
чающий тренинг «Методы при-
кладного анализа поведения в 
инклюзивном образовании де-
тей с РАС».

Как администратор я курирую 
работу разных направлений: 

это методическое и персонали-
зированное образование, под-
держка молодых специалистов, 
инклюзивное образование, 
формирование библиотечного 
фонда… И каждое из них тре-
бует особых знаний и погруже-
ния, а значит, дополнительного 
обучения, курсов повышения 
квалификации, стажировок, 
конференций, вебинаров. 

Сегодня за короткий срок мы 
можем получить большие объе-
мы знаний, и современный пе-
дагог просто не может этим не 
воспользоваться! 
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Факты и цифры

В России функционирует развитая многоступенчатая инфраструктура 
переподготовки и повышения квалификации педагогов и управленческих 
кадров. Федеральным координатором Единой федеральной системы (ЕФС) 
научно-методического сопровождения и оператором Федерального реестра 
дополнительных профессиональных программ выступает Академия 
Минпросвещения России.

Федеральный реестр пополняется лучшими программами, разработанными 
по единым требованиям и прошедшими профессионально-общественную 
экспертизу.

Сейчас Федеральный реестр состоит из 1566 программ, которые посвящены 
различным темам. Ведущая тема 2022 года – «Введение обновленных ФГОС». 
Это связано с актуальными изменениями, которые внесены в закон «Об 
образовании в Российской Федерации». 

Подготовка педагогических работников и управленческих кадров проходит 
по трехэтапной каскадной модели, которая предполагает распределение 
обязанностей между федеральным и региональным уровнями ЕФС.

Сегодня федеральные центры научно-методического сопровождения работают в 
21-м вузе страны: в 19 педагогических вузах и двух классических университетах. 
Во всех 85 регионах России созданы Центры непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических работников и управленческих 
кадров.

Каскадная модель повышения квалификации педагогов и руководителей 
образовательных организаций включает три этапа. На первом этапе подготовку 
проходят руководители региональных институтов развития образования 
и повышения квалификации, на втором этапе – специалисты кафедр и 
подразделений институтов повышения квалификации, которые занимаются 
повышением квалификации учителей начальной и основной школы. На 
третьем этапе проводится обучение учителей, приступивших с 1 сентября к 
реализации требований обновленных ФГОС.

В настоящее время в активе российских педагогов уже более 86,6 тысяч 
индивидуальных образовательных маршрутов.
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Педагоги могут выбрать для повышения 
квалификации значительное количество программ 
Академии Минпросвещения России, среди них:

«Актуализация содержания учебного предмета» 

«Организация учебной деятельности, включая проектную 
и учебно-исследовательскую» 

«Цифровые технологии в образовании» 

«Организация и осуществление воспитательной 
деятельности» 

«Эффективное взаимодействие участников образовательных 
отношений» 

«Инклюзивное образование» 

«Здоровьесберегающие технологии и информационная 
безопасность обучающихся» 

«Наставничество, тьюторство в образовательных 
организациях» 

«Развитие обучающихся в системе дополнительного 
образования» 

«Управление в образовании» 

«Раннее развитие детей в дошкольных образовательных 
организациях»

Подробнее о курсах и программах можно узнать на сайте 
Академии Минпросвещения России.
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Орловской области



29

ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ    СЕНТЯБРЬ 2022

Система повышения квали-
фикации в Институте разви-
тия образования Орловской 
области выстроена по модели 
непрерывного организацион-
но-методического сопровожде-
ния на разных уровнях. Таким 
образом, воспользоваться на-
шей помощью могут как целые 
образовательные системы, так 
и коллективы конкретных об-
разовательных организаций, а 
также отдельные специалисты 
системы образования: педагоги 
и управленцы. 

Проектирование непрерыв-
ного дополнительного про-
фессионального образования 
основывается на профессио-
нально-личностных дефицитах 
и перспективах, анализе ре-
зультативности работы учреж-
дений и актуальных запросах 
общества. При этом принципи-
ально важно, что нам доступен 

ряд современных инструмен-
тов диагностики и анализа, 
на некоторых из которых мне 
хотелось бы остановиться под-
робнее. 

Так, специалистами института 
разработаны контрольно-изме-
рительные материалы, которые 
используются для диагностики 
профессиональных дефицитов 
и профессионально-личност-
ных перспектив педагогов и 
руководителей образователь-
ных организаций. И здесь сто-
ит особенно почеркнуть, что 
их применение возможно и в 
ходе курсовой подготовки, и в 
рамках неформального образо-
вания. 

Активно пользуемся мы и ре-
зультатами оценки профес-
сиональных компетенций 
работников образовательных 
организаций, разработанной 

и организованной Рособрнад-
зором. Полученные данные 
служат основой для проектиро-
вания программ дополнитель-
ного профессионального об-
разования и индивидуальных 
образовательных маршрутов.

Есть и другой значимый фак-
тор. В Орловской области соз-
даны единый портал сайтов 
образовательных организаций, 
а также платформа «Виртуаль-
ная школа». Использование со-
держащейся там информации 
позволяет составить полную 
картину по вопросам качества 
образования как в целом по 
региону, муниципалитету или 
школе, так и по вопросам ком-
петенций отдельных специали-
стов. 

Мы серьезно анализируем ре-
зультаты различных оценоч-
ных процедур по каждому му-
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ниципалитету, школе, даже 
учителю. А затем наши иссле-
дования, к примеру по вопро-
сам школьной неуспешности 
или, допустим, по работе с мо-
тивированными учащимися, а 
также большая статистическая 
база позволяют планировать 
свою деятельность и проекти-
ровать актуальные программы 
непрерывного дополнительно-
го профессионального образо-
вания и организационно-мето-
дического сопровождения.

В качестве иллюстрации при-
веду самые, на наш взгляд, ин-
тересные и значимые примеры 
этой работы.

Среди наиболее эффективных 
моментов, пожалуй, следует 
выделить следующие: опора 
на опыт «играющих тренеров»; 
достижение синергетического 
эффекта; выращивание кадров.

Что касается опоры на опыт 
«играющих тренеров», то мы 
придерживаемся мнения, что 
учить учителей должны прак-
тики, признанные эксперты си-
стемы образования. Из них наш 
региональный методический 
актив и состоит: тут и лекторы, 
и авторитетные наставники, и 
ведущие методисты региона. 

Достигнуть синергетического 
эффекта, на наш взгляд, воз-
можно, привлекая ресурсы 
различных образовательных 
систем и заинтересованных 
партнеров. Из наиболее ин-
тересных практик в этом пла-
не я бы назвала организацию 
стажировок совместно с Ака-
демией Минпросвещения Рос-
сии, Институтом управления 
образованием Российской ака-
демии образования, а также 
конференции с коллегами из 
Белоруссии, межрегиональные 
практические встречи с кол-
легами Москвы, Курска, Тулы, 

Брянска и молодежную педаго-
гическую школу, организован-
ную совместно с Профсоюзом 
работников народного образо-
вания и науки России.

И наконец, третий момент, ко-
торый хотелось бы отметить 
особо. В ситуации, когда в ре-
гионе отсутствуют как мето-
дические службы, так и свой 
педагогический институт, на-
ша организация по сути стала 
основной площадкой по выра-
щиванию и сопровождению 
педагогических кадров. 

Выявлять и мотивировать 
молодых специалистов для 
работы в образовании нам 
позволяют опыт открытия пе-
дагогических классов, а также 
проведение конкурсов «Лидер 
образования» и педагогических 
фестивалей. Ну а благодаря ра-

боте с учительскими клубами, 
методическими и творчески-
ми объединениями мы можем 
организовать реверсивное на-
ставничество и тьюторское 
сопровождение и тем самым 
обеспечивать непрерывный 
профессионально-личностный 
рост специалистов системы об-
разования региона. 
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ОБРАТНАЯ СВЯЗЬ 

ДЛЯ НАС 
ПРИНЦИПИАЛЬНО ВАЖНО 
ЕЖЕГОДНОЕ ОБНОВЛЕНИЕ 
МАТЕРИАЛОВ КУРСОВ 
С УЧЕТОМ ПРЕДЛОЖЕНИЙ 
ПЕДАГОГОВ

Людмила Нугуманова
Директор Института развития образования Республики 
Татарстан
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Сегодня наша образователь-
ная среда активно наполняет-
ся цифровыми инструмента-
ми, инновационными идеями, 
концепциями авторских педа-
гогических школ, методологи-
ческими подходами, ориенти-
рованными на модернизацию 
системы дополнительного про-
фессионального образования. 
Ее главная цель – обеспечить 
подготовку высокоинтеллек-
туальных педагогов, готовых 
непрерывно обучаться. Вот и 
наш институт реализует в этой 
связи целый комплекс иннова-
ционных программ дополни-
тельного профобразования, на-
правленных на опережающее 
профессиональное развитие 
руководящих и педагогических 
работников системы образова-
ния. 

Институт развития образова-
ния Республики Татарстан – ре-
сурсно-методический центр с 
большой и славной историей 
длиною в 90 лет.  В число на-
ших задач входят выявление, 
обобщение, научное осмысле-
ние и трансляция опыта инно-
вационных площадок, образо-
вательных организаций, педа-
гогов всего региона. А так как 
все эти мероприятия доступны 
для педагогов как крупных го-

родов, так и удаленных муни-
ципалитетов (они проводится 
в очном или онлайн-формате, а 
также с выездом наших сотруд-
ников), то ежегодно по разным 
направлениям мы обучаем по-
рядка 8000 педагогов. 

Для ИРО Республики Татар-
стан принципиален адресный 
подход к профессиональному 
развитию работников образо-
вания. Эта работа ведется через 
различные проекты и сетевое 
взаимодействие по разработке 
и реализации новых программ 
более чем с десятком междуна-
родных и российских научных 
организаций и вузов. При этом 
мы используем как традицион-
ные, так неформальные и ин-
формальные методы: стараемся 
создавать благоприятную среду 
для профессионального раз-
вития и творчества; в качестве 
инструмента обучения исполь-
зуем успешный опыт, совмест-
ную деятельность, профессио-
нальные сообщества. Все боль-
шую популярность набирают 
форматы быстрого углубленно-
го обучения: микромодули, ак-
селераторы, мастер-классы. Все 
они основаны на практике, что 
позволяет осваивать навыки в 
самые сжатые сроки.

Программы: зона 
особого внимания
В общей сложности у нас реа-
лизуется более 400 программ, 
направленных на непрерывное 
развитие педагогов. Выявлять 
профессиональные дефициты 
и сформировать актуальные 
программы обучения нам по-
могают научно-прикладные 
исследования. И сегодня, ис-
ходя из этого опыта, могу ска-
зать: самые востребованные и 
эффективные – это программы 
адресные, персонифицирован-
ные, отвечающие современ-
ным требованиям. Например, 
по формированию функцио-
нальной грамотности, цифро-
вой компетентности, развитию 
навыков 21-го века, обучению в 
команде. 

Крайне актуальны сейчас раз-
работка, апробация и внедре-
ние моделей опережающего 
профессионального развития 
современного педагога, в том 
числе в нетрадиционных фор-
матах, трансфер научных до-
стижений в процесс методи-
ческого сопровождения учите-
лей, поиск моделей выявления, 
отбора, поддержки и сопрово-
ждения педагогически одарен-
ной молодежи.
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В качестве примера приведу 
самые известные в республике 
проекты, прежде всего  Регио-
нальную систему организации 
наставничества педагогиче-
ских и руководящих кадров на 
основе сетевого взаимодей-
ствия – проект, который Инсти-
тут реализует в статусе аккре-
дитованной инновационной 
площадки Российской акаде-
мии образования.

Другой инновационный про-
ект – «Учитель 2.0», объединив-
ший молодых педагогов респу-
блики. Здесь отрадно отметить, 
что к нему присоединились 
молодые педагоги из других ре-
гионов.

Инновационный проект «Тра-
диционная культура и образо-
вательное пространство» свел 
воедино учителей музыки, изо-
бразительного искусства, тех-
нологии и деятелей культуры. 

Сетевой проект «Школьная 
лига РОСНАНО» направлен 
на продвижение идей совре-
менного естественно-научного 
образования и основ нанотех-
нологий, а также на раннюю 
профориентацию, формирова-
ние у ребят базовых навыков 
исследовательской и инженер-
но-конструкторской деятельно-
сти. 

Инициативный проект «От-
крытый класс» предоставляет 
возможность обсудить пробле-
мы воспитания и образования 
с педагогами, родителями, пар-
тнерами образовательных орга-
низаций, услышать экспертное 
мнение, задать вопрос специа-
листу. Эфиры на наиболее ак-
туальные темы собирают более 
6000 просмотров.

Ну и наконец, совместный с 
РАНХиГС проект «Педагогиче-
ские условия цифровой транс-

формации образовательного 
процесса дополнительного 
профессионального образова-
ния». Он позволяет активнее 
развивать современную цифро-
вую образовательную среду.

Партнеры 
в совместных 
проектах
Слушатели курсов сами уча-
ствуют в формировании буду-
щих программ, когда проходят 
посткурсовые опросы и иссле-
дования. Педагоги, прошедшие 
обучение, начинают активно 
участвовать в профессиональ-
ных педагогических сообще-
ствах, посещают мероприятия 
по своему выбору. Многие ста-
новятся партнерами в совмест-
ных проектах: мы вместе про-
водим конференции, тренинги, 
мероприятия для школ, му-
ниципалитетов и т. д. Для нас 
принципиально важно еже-
годное обновление материалов 
курсов с учетом предложений 
педагогов.

Не менее важно, что сайт Ин-
ститута развития образования 
Республики Татарстан пре-
доставляет открытый доступ 
к лучшим образовательным 
практикам. Около 6 миллио-
нов посещений сайта в течение 
года показывают востребован-
ность содержащихся там об-
разовательных практик, науч-
но-методических, аналитиче-
ских материалов, электронных 
площадок для виртуальных 
стажировок, профессиональ-
ных онлайн-проб и видеомате-
риалов среди работников обра-
зования сетевых сообществ и 
экспертного комьюнити.

Учителя и руководители об-
разовательных организаций 
активно публикуются в наших 
журналах «Актуальная педа-

гогика» и «Современное обра-
зование: актуальные вопросы 
и инновации». Материалы по-
следнего размещаются в Науч-
ной электронной библиотеке 
(e-library.ru) и входят в базу дан-
ных Российского индекса науч-
ного цитирования (РИНЦ).

Главные 
результаты 
Если говорить о самых важных 
результатах нашей работы, то, 
прежде всего, это доверие пе-
дагогов, слушателей курсов и 
участников мероприятий к ка-
честву нашей работы, которое 
мы стараемся держать на высо-
ком профессиональном уровне. 

Второе – это партнерство и со-
трудничество с ведущими экс-
пертами в области образования 
по таким направлениям, как 
государственная политика в 
образовании; воспитание; про-
фориентация; наставничество; 
цифровая дидактика; инклю-
зивное образование; психоло-
го-педагогическая поддержка 
детей и семей.

И наконец, третье – формиро-
вание когнитивно-цифровой 
среды, которая представлена 
совокупностью электронных 
образовательных ресурсов, 
доступом к научно-методиче-
ским, информационным и ана-
литическим материалам, меди-
апроектам, цифровой образова-
тельной средой. На этой основе 
мы и продолжаем дальнейшее 
развитие. 
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ДВИЖУЩАЯ СИЛА

УЧИТЕЛЬ НУЖДАЕТСЯ 
В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 
ПОДПИТКЕ

Евгения Михаревич
Учитель биологии и химии школы имени А.А. Фадеева 
села Чугуевка Приморского края

В работе любого педагога рано 
или поздно наступает такой мо-
мент, когда он остро нуждается 
в профессиональной подпитке. 
И здесь неоценимую помощь 
и поддержку в нашем регионе 
оказывают Центр непрерывно-
го повышения профессиональ-
ного мастерства (ЦНППМ) и 
Приморский краевой институт 
развития образования. 

Педагогам предлагается мно-
жество курсов повышения ква-
лификации в самых разных 
формах – от классического оч-
ного обучения до обучения с 
использованием дистанцион-
ных образовательных техноло-

гий. Тематика курсов тоже раз-
личная, но всегда актуальная. 
Например, сейчас очень востре-
бованы курсы по реализации в 
работе учителя требований об-
новленных ФГОС начального и 
общего образования, а также по 
формированию функциональ-
ной грамотности и воспитанию 
в контексте введенных с этого 
учебного года внеурочных за-
нятий «Разговоры о важном». 

ЦНППМ использует сетевую 
модель повышения квалифи-
кации по выявлению и тира-
жированию лучших педагоги-
ческих практик. Кстати, банк 
педпрактик по самым разным 

направлениям постоянно по-
полняется на сайте Приморско-
го краевого ИРО.

Выстраивание эффективной 
модели повышения квали-
фикации ЦНППМ проводит 
в тесной связи с Академией 
Минпросвещения России. Эта 
преемственность на разных 
уровнях (муниципальном, ре-
гиональном и федеральном) 
повышает актуальность и ре-
зультативность обучения слу-
шателей. Востребованы среди 
педагогов и вебинары, которые 
проводят специалисты с боль-
шим практическим опытом в 
системе образования. При этом 
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платформа дистанционного об-
учения особенно удобна для ис-
пользования в нашем регионе, 
ведь расстояния до отдельных 
муниципалитетов у нас очень 
большие. 

За короткий период (с 2021 
года) ЦНППМ создал регио-
нальный методический актив 
из квалифицированных учи-
телей-методистов, которые 
показывают стабильно высо-
кие результаты. Региональный 
актив является своеобразной 
движущей силой развития об-
разования в крае. Многие учи-
теля из представителей актива 
стали тьюторами в программах 
повышения квалификации для 
своих коллег – практикующих 
учителей. Такое горизонталь-
ное сопровождение педагоги-

ческой деятельности позволяет 
каждому учителю выявить соб-
ственные профессиональные 
дефициты и, наоборот, зафик-
сировать и развить имеющиеся 
сильные стороны. Выявленные 
дефициты определяют запрос 
педагога на повышение своей 
квалификации в конкретных 
вопросах. Реализовать этот за-
прос помогают сопровождение 
тьютора-методиста и разработ-
ка собственного индивидуаль-
ного образовательного марш-
рута. 

В ЦНППМ любой учитель мо-
жет обучаться по предлагае-
мым программам дополни-
тельного профессионального 
педагогического образования, 
используя самые разные фор-
маты организации повышения 

квалификации и выбирая уро-
вень обучения: региональный 
(программы повышения квали-
фикации ИРО) или федераль-
ный (программы Академии 
Минпросвещения России).

Одним из важнейших направ-
лений деятельности Центра 
непрерывного повышения про-
фессионального мастерства 
стало создание региональных 
сетевых наставнических ко-
манд. Молодому педагогу, как 
никому другому, необходимы 
поддержка и помощь настав-
ника в повышении своих про-
фессиональных компетенций. 
Принцип инновационной мо-
дели повышения квалифика-
ции молодых с использованием 
инструментов наставничества  
заключается в том, что лидер 
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педагогического сообщества 
предлагает актуальную проект-
ную идею, формирует команду 
и реализует проект совместно с 
молодыми педагогами  края в 
сетевом взаимодействии на от-
крытой информационно-мето-
дической площадке. Такой оп-
тимальный формат  позволяет 
учителям отдаленных террито-
рий получать профессиональ-
ную методическую помощь от  
опытных профессионалов-на-
ставников, если такой возмож-
ности нет в школе. Наставни-
ческое движение – это мощный 
механизм развития кадрового 
потенциала, удержания моло-
дых педагогов в профессии и 
непрерывного профессиональ-
ного развития.

Необходимо отметить и то, 
что особенности Приморско-
го края: отдаленность от фе-
дерального центра, сильно 
отличающийся часовой пояс, 
большие расстояния между му-

ниципалитетами – требуют но-
вых интересных и доступных 
образовательных форматов 
для повышения квалификации 
педагогов. Благодаря меропри-
ятиям, которые организуют и 
осуществляют Институт раз-
вития образования, ЦНППМ, 
Академия Минпросвещения и 
Институт стратегии развития 
образования с использовани-
ем дистанционных и сетевых 
форм взаимодействия (фору-
мы, марафоны, творческие 
встречи, выездные программы 
повышения квалификации, 
создание ассоциаций педаго-
гов-предметников, конкурсы 
профессионального мастерства 
и пр.), повышение квалифика-
ции становится более удобным 
и доступным для всех учите-
лей.

Также интересной продуктив-
ной формой повышения квали-
фикации в Приморье является 
участие в конкурсном движе-

нии, которое тоже успешно по-
зволяет выявлять, тиражиро-
вать и масштабировать лучший 
педагогический опыт.

И конечно, очень важно, что 
Центр непрерывного повыше-
ния профессионального ма-
стерства и Институт развития 
образования позволяют любо-
му педагогу края определить и 
реализовать индивидуальные 
профессионально-личностные 
цели, предпочтения и запросы, 
а это обеспечивает самореали-
зацию учителя в профессио-
нальной сфере.
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ИНФОГРАФИКА

РАЗВИТИЕ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
МАСТЕРСТВА 
ПЕДАГОГОВ 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ОПЫТ: ЛУЧШИЕ 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ 

Методические рекомендации по организации использования оборудования в 
рамках внедрения цифровой образовательной среды для обучающихся среднего 
общего образования

Методические рекомендации по организации использования оборудования для 
обучающихся основного общего образования в рамках внедрения цифровой 
образовательной среды

Методические рекомендации по организации использования оборудования 
в рамках внедрения цифровой образовательной среды начального общего 
образования
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Методические рекомендации по организации использования оборудования 
в рамках внедрения цифровой образовательной среды для дополнительного 
образования

Методические рекомендации по организации размещения оборудования 
для среднего общего образования (СОО) в рамках внедрения цифровой 
образовательной среды

Методические рекомендации по организации размещения оборудования 
для основного общего образования (ООО) в рамках внедрения цифровой 
образовательной среды

Методические рекомендации по организации размещения оборудования 
для начального общего образования (НОО) в рамках внедрения цифровой 
образовательной среды
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Методические рекомендации по организации использования оборудования 
в рамках эксперимента по внедрению цифровой образовательной среды для 
обучающихся среднего общего образования

Методические рекомендации по организации использования оборудования 
доя обучающихся основного общего образования в рамках эксперимента по 
внедрению цифровой образовательной среды

Методические рекомендации по организации использования оборудования 
в рамках эксперимента по внедрению цифровой образовательной среды 
начального общего образования

Методические рекомендации по организации использования оборудования 
в рамках эксперимента по внедрению цифровой образовательной среды 
дополнительного образования
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Методические рекомендации по организации размещения оборудования для 
среднего общего образования (СОО) в рамках эксперимента по модернизации 
начального общего, основного общего и среднего общего образования

Методические рекомендации по организации размещения оборудования для 
основного общего образования (ООО) в рамках эксперимента по модернизации 
начального общего, основного общего и среднего общего образования

Методические рекомендации по организации размещения оборудования 
для начального общего образования (НОО) в рамках эксперимента по 
модернизации начального общего, основного общего и среднего общего 
образования
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В СЕНТЯБРЕ ДЕНЬ РОЖДЕНИЯ 
ПРАЗДНУЮТ

Елена 
Викторовна 
Воробьева
Министр образования, науки 
и молодежной политики 
Краснодарского края

1 
сентября

Алевтина 
Александровна 
Шевелева
Министр образования 
Тульской области

16 
сентября

Константин 
Иосифович 
Косачев
Заместитель председателя 
Совета Федерации 
Федерального Собрания 
Российской Федерации

17 
сентября

Наталья 
Владимировна 
Семенова
Министр просвещения и 
воспитания Ульяновской 
области

19 
сентября

Дмитрий 
Николаевич 
Чернышенко
Заместитель Председателя 
Правительства Российской 
Федерации

20 
сентября

Владимир 
Евгеньевич 
Островенко
Заместитель Руководителя 
Администрации Президента 
России

1 
сентября

Николай 
Андреевич 
Журавлев
Заместитель председателя 
Совета Федерации 
Федерального Собрания 
Российской Федерации 

1 
сентября
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Надежда 
Михайловна 
Куранина
сопредседатель Российского 
движения школьников, 
руководитель Дворца 
творчества детей и 
молодежи имени А.П. Гайдара

25 
сентября

Айбулат 
Вакилович 
Хажин
Министр образования и науки 
Республики Башкортостан

30 
сентября

Элла 
Маирбековна 
Алибекова
Министр образования 
и науки Республики Северная 
Осетия – Алания 

28 
сентября

Ольга 
Сергеевна 
Щетинкина
Министр образования и 
молодежной политики 
Рязанской области

26 
сентября
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Официальный сайт Министерства просвещения  
Российской Федерации

edu.gov.ru

Информационные ресурсы 
Министерства просвещения 
Российской Федерации
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Официальные аккаунты 
Минпросвещения России 
в социальных сетях

Официальное 
сообщество 
Минпросвещения 
России ВКонтакте

Официальное 
сообщество 
Минпросвещения 
России 
в Одноклассниках

Официальный 
телеграм-канал 
Минпросвещения 
России

Официальный 
телеграм-канал 
педвузов 
«Педвузы РФ»
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Официальный 
канал 
Минпросвещения 
России Yappy 

Официальное 
сообщество 
Минпросвещения 
России в Rutube

Сообщество 
Министерства 
в Яндекс Кью 

Официальное 
сообщество 
Минпросвещения 
России в Viber 
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Рекомендуемые ресурсы

Профессиональное сообщество «Мы учителя» 
в Одноклассниках

Профессиональное сообщество «Учителя» 
ВКонтакте 

Телеграм-канал об образовании «Молодцы»

Разговоры о важном

Официальная группа ЕГЭ ВКонтакте

Официальное сообщество конкурса 
«Учитель года России» ВКонтакте 
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Форум классных руководителей

Академия Минпросвещения

Россия — страна возможностей
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Федеральный проект 
«Профессионалитет»

Институт развития 
профессионального 
образования

Институт воспитания
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Флагманы 
образования

Российское общество 
«Знание»

Российское движение 
школьников
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Портал Российское образование 

Проект открытые уроки

ТопБлог

Дружба

Новороссия | Образование



Электронный журнал «Вестник образования» Минпросвещения 
России размещается на официальном сайте vestnik.edu.ru в 
свободном доступе, без необходимости оформления подписки.

Периодичность выхода электронного журнала – ежемесячно.

Материалы журнала отражают основные направления реализации 
государственной политики в сфере образования и воспитания, а также 
национального проекта «Образование». В тематических выпусках журнала 
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Электронная почта: vestnik@ficto.ru





56


